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“Egitim, kiiltiir ve bilgi aydinliga acilan en
genis penceredir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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[lim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine
cikabilmek ve gelecegimizin teminati olan genglerimizi ¢cagin gerektirdigi analitik ve hayat
boyu 6grenme becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek i¢in gerekli stratejilerin

belirlenmis olmasi ve bu stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi
gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince
hedeflenen sonuclar1 elde edilebilmek i¢in insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin
etkili bir sekilde planlanmasi, koordine edilmesi ve esgiidiimlenmesi gerekmektedir. Bu

dogrultuda kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik
haritalarini belirlerler.

Cagdas bir egitim i¢in énemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin
amact; kurum kiiltiirii ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik

kazandirmak, kurumsal misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine
hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler
dogrultusunda egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalar1 hayata gecirmesi
bir zorunluluktur. 1739 sayil1 Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin
beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diislinme giicline, genis bir diinya goriisline sahip,
insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan;
yapici, yaratici, ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade edilen amaclar
dogrultusunda Ilge Milli Egitim miidiirliigiimiiz stratejik planin1 olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiiriitme kurulu iiyelerini, hizmet birimi

sorumlularin1 ve paydaslarini bu basarili ¢alismaya sagladiklar1 katkilardan dolay: tebrik
ediyor onlara tesekkiirlerimi sunuyorum.

[lhan ABAY
Kocasinan Kaymakami
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ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak; Tiirkiye Yiizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla ,
ogrenci ve ogretmenlerimize sunulan firsatlar artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina
katkida bulunmak ve karsilasilan zorluklar1 yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte
olmak icin bir stratejik plan olusturma yolculuguna basliyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak , o6lciilebilir hedeflerle gelecegin
egitimini sekillendirmek ve Ogrencilerimizin potansiyelini en iist diizeye c¢ikaracak
yenilik¢i egitim modellerini kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; 6grenci merkezli,
deneysel Ogrenmeyi destekleyen ve c¢esitli 0grenme stillerine uygun yaklagimlar
benimseyecegiz.

Egitimin temel tas1 olan Ogretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak,
Ogrencilerine 6grenmeyi 0greten, egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve sinifin lideri
olan 6gretmenlerimizle; okuldaki 6grenmeyi etkili ve anlamli kilarak bilimin 6nciiliiglinde
ogrencilerimizi yetistirmeyi amagliyoruz.

Her oOgrencinin benzersiz O6grenme ihtiyaclarina odaklanarak, onlar1 bireysel
potansiyellerini kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel diisiinceye sahip bireyler
olarak yetistirecegiz. Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin égrenmeye olan
tutkularinmi giiclendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki cagdas uygulamalara dayali olarak, oOgrenci ve
ogretmenlerimizin daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak
hep birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atmayi, egitimde kaliteli ve siirdiiriilebilir bir
doniisiimii bagsarmay1 amacliyoruz. Bu baglamda saglikli ve giivenli egitim ortamlarinin
saglandig1 bir yap1 olusturma kararhiliginday1z.

Bu duygu ve diisiincelerle Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢alisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK
Kocasinan Ilge Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiirii Sunusu

Cocuklarimizin gelecegini, bizlerin yarinlarini aydinlatmanin yolu egitimden gegiyor.
Atatiirk’tin “Tiirk milletinin istidadi ve kesin karari, medeniyet yolunda durmadan,
yilmadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda basari, yenilesmeye baghdir.” soziinii rehber
edindik. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir
sekilde uygulanmasina baglidir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi
gosteren ve silirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor,

tiim personelimize basarilar diliyorum.

Alim ERDOGAN
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmiveya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda slirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
batlnlUgl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstiin yetenekli 6grenciler igin
Ozel aracg-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan
odalari ifade eder.

Devamsizhk:Oziirli ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goruntilendigi ve kategori disi ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve
hane halki arastirmasina gére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha Ustl bir egitim kademesinde kayitl olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve (st kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma:Olim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamh farkhlik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla glglik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.



Uzaktan Egitim:Her tirlG iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltlrel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli
sire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitinand ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yilhk zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim sirecini ifade eder.



Giris
21. yiazyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini glindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve 06lgllebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla
katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudurligimiz de ilk stratejik
planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 Gglnclsi 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Madurliglmuizin dordlinct stratejik plani olan 2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmstir.

Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tirkiye Yuzyili Vizyonu” uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus igi
analizlerinden elde edilen veriler 1s18Inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile
egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen yedi amag............... ile bu stratejik
amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya c¢ikartiimistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amacg ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢galismalarinin iyi planlanmis
olmasina ve silirece katihmin saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki calismalar Strateji Gelistirme
Bagkanhginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate
alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

. Stratejik plan hazirlk ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Madurliglimizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu
amaca ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendiriimesine 06zen
gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Midirltgiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Mudurliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin t¢ temel bolima (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan galismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanhg
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve vyayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
mudurligimiz personellerine duyurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag
ve hedeflerimizin midirliglimiz statlisiine uygun olmasi hususunda genel ¢erceve belirlenmistir. Diger
taraftan, paydas analizleri kapsaminda, paydaslarin goruslerini alabilmek icin

, lzerinden paydas
anketlerinin online olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Mudurligimizin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yikimliliklere
iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, midirligimuizin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler
cercevesinde gergeklestirilmistir.


https://forms.gle/85iqoEKThYjiBqA57
https://forms.gle/xz8sWC3w87E1J1Jy7
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Sekil 2:Abdul Halim Bezircilioglu Ortaokulu MidurlGgi Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hitkmi cercevesinde ve “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katihmci bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgi’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milli
Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda okulumuzun
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuzun Stratejik Plan
Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Miidiirligimiiz
tarafindan Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Millt Egitim Bakanhginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim ilge Milli Egitim Muddrliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Kocasinan ilge Milli Egitim
Midurliginin duyurusuyla okulumuz midirligli de 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle
baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirhk Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan galismalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhk programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu
idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitilmustir.
Gahsma takviminde belirlendigi tizere kurumumuzda Eylil 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmus, Kurul ve ekip tyelerine bilgilendirme galismalari yapilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi gergeklestirdigi bilgilendirme toplantilari neticesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goruslerinin alinabilmesi igin
0grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Mudurligimizin faaliyetlerini
kapsayan konularda “Kurumumuzun Stratejik Plani Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari
Mudurligimiz tarafindan elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve gulvenilirligini
saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 231 paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her
paydas icin nicel olmak lizere ayri ayri degerlendirilmistir.

Stratejik plan ekibi tarafindan okul personeline paydas anket sonuclari hakkinda bilgilendirme
yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” calismalari
yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE
ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan
hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum



Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boéliminiin hazirlanmasina gecilmis, bu
boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudurligimazin 2024-2028
donemini kapsayan 5 vyillik slirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak Gzere 5 yillik dénem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama surecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Rehberi Taslagl” nin dordiincli sirimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatiimistir. Stratejik plan
¢alismalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak lzere Stratejik Plan
Ust Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tim paydaslarin siregte temsil
edilmesine dzen gosterilmistir. Okul Miidirimiiz Alim ERDOGAN baskanliginda yiritiilen calismalarda,
okul diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siregleri kolaylastinlmistir. Muduarligimizce vyiratilen
¢alismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz ¢alismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu
Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

04 Eylil 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur.
Mudurligimiz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili
bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Alim ERDOGAN Okul Mudiri

Eren SAGIRKAYA Mudir Yardimcisi
Mustafa KARAKOL Ogretmen

Esin CETIN Ogretmen

Hatice NASUHOGLU Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 2: Abdiil Halim Bezircilioglu Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Eren SAGIRKAYA Midur Yardimcisi Baskan
Mustafa DINC Ogretmen Koordinator
Yalgin GUNER Ogretmen Uye

Tugba ERGUR Ogretmen Uye

Yasemin KULAY Gonilla Vel Uye




C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yirutilebilmesi icin stratejik plan hazirlik strecindeki
asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gbsteren zaman
cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yurataimastar.

Tablo 3: Galisma Takvimi

S.No Yiirutilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Eylil 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Eylil 2023

3 Durum Analizi Aralik 2023

4 Gelecege bakis Aralik 2023
Taslagin ilce Milli Egitim

> Midurligine Génderilmesi Aralik 2023
Taslakta Duzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gliclii ve
zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Midurligimuizce mevcut durum analizi yapiimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Miduirligimuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylkiamlalikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Urin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve kurum igi ve disi analizler yapiimistir.

A. Kurumsal Tarihge

Kayseri 1li Kocasinan Ilgesi Abdiil Halim Bezircilioglu Ilkokulu 1966 tarihinde tek derslik olarak
Kumali Tlkokulu adiyla Egitim Ogretim faaliyetlerine baslamis olup birkag y1l sonra bir derslik ilavesi daha
yapilmistir.1997 yilinda 10 derslik daha ilave edilerek ikili 6gretim olarak egitim ve 6gretime devam
etmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yardrlige giren Abdal Halim Bezircilioglu Ortaokulu Madurligia 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak lizere bes bélimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amac, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege
bakis bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tzere (¢
tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 1 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 11
performans gdstergesi ve 5 stratejiye yer verilmistir. Abdiil Halim Bezircilioglu Ortaokulu Stratejik Plani
[zleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen
faaliyetlerin gergeklesme durumlar tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar
ortaya ¢ikmistir:



2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini saglama

hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete

katilan 6grenci oran1 %100

Ogrenci bagia okunan kitap sayis1 15

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamast %63 iken, %85 ile 2023 yil1 gerceklesme ile hedefe

ulasilmstir.

Dijital iceriklere iligkin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 %35 iken bu say1 2023’te

66 ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani % 80 iken bu say1 2023 de %100’e ¢ikarak

hedef gerceklesmistir.

Ortaokulda 20 giin ve {izeri devamsiz 6grenci oran1 10 iken bu say1 2023de 3 e indirilerek hedef

gerceklesmistir.

Egitim kay1t bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani O

iken bu say1 2023 de 5’e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Okullarda hazirlanan bireysel 6grenme materyali sayist 56 iken bu say1 2023°te 75 e ¢ikararak

hedef gerceklesmistir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak

yurarlige giren Cumhurbaskanligi Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanhiginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde,
Midurligimz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6nimiuizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngorilen stratejik
amac ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhgi Okuldncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi hiikmiince,

okul muddirlGgia personellerinin gorevleri sunlardir:

>
>

Okul Midiiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Okul o6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte midur tarafindan yénetilir. Mdir; okulun 6grenci, her tirll egitim ve 6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tasimali egitim, glivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve
benzeri gorevler ile Bakanlk ve il/ilge milli egitim mudurliklerince verilen gorevler ile gorev
taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar. Okul muiduri, bu Yonetmelikte
belirtilen hususlari dikkate alarak egitim ortamlarinda 6grencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi
olan dijital cihazlarini kurallara uygun bir sekilde kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

Miidiir Basyardimcisinin Gorevleri:

Midir basyardimcisi, midirin olmadigl zamanlarda mudire vekalet eder ve midirden sonra
okulun yénetiminde birinci derecede sorumludur. Midir basyardimcisi, gérev taniminda belirtilen
gorevler ile midur tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Milli Yardimcisinin Gérevi:

Midirin ve midir basyardimcisinin olmadigl zamanlarda midiire vekalet eder. Mudir
yardimcisl, gorev taniminda belirtilen gorevler ile midir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.



Mudur yetkili 6gretmenin goérevi, Bagimsiz muadurligld  bulunmayan ilkokullarda sinif
O0gretmenlerinden biri mudur yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilir. Mudir yetkili 6gretmen,
mudurin gorev, yetki ve sorumluluklarini Ustlenir.

Ogretmenin Gorevi,

Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve
ogretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikamlaidur.

ilkokullarda sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir st sinifta da okuturlar. Ancak istekleri
yonetimce uygun gorilmesi halinde baska bir sinifi da okutabilirler.

ilkokullarda biitiin derslerin sinif égretmenlerince okutulmasi esastir. Ancak Yabanci Dil ile Din
Kiltlra ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan 6gretmenlerince okutulur. Okulda kadrolu alan
o0gretmeni bulunmamasi durumunda; bu dersler ayni egitim bolgesinde, yoksa diger egitim
bélgelerindeki kadrolu alan &gretmenlerince okutulur. ihtiyacin kadrolu alan &gretmenlerince
karsilanamamasi durumunda, bu dersleri okutmak lizere, mezun oldugu yliksekdgretim programi
itibariyla atamaya esas olan alana 6gretmen olarak atanabilme sartlarini tasiyanlar ek ders karsiligi
gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin karsilanamamasi durumunda bu dersler
yuksekogrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri veya sinif 6gretmeni olup bu
alanda hizmet i¢i egitim sertifikasi almis 6gretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile de
okutulabilir. Bunun da mimkiin olmadigi durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulur.
ilkokullarda Yabanci Dil ile Din Kultirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan &gretmenlerince
okutuldugunda sinif 6gretmenleri bu ders saatlerinde ydnetimce verilen egitim ve 6gretim
gorevlerini yapar.

Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda
ayrica yillik izin verilmez.

Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve ydnetim gérevlerinden baska bir gérev verilemez.
Ogretmenler, komisyon liyesi ve gdzcii olarak goérevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda
yapilan her tirli resmi toplantilar ve mahalli kurtulus glnleri ile milli bayramlarda bulunmak
zorundadirlar. Ogretmenlere goérevlendirme ve toplantilarin zamani, en az (Degisik ibare:RG-
10/7/2019-30827) bes gun 6nceden yazi ile duyurulur. Toplantinin glindemi 6gretmenlerin de
gorlsu alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak tizere ¢alisma glinlerinde yapilir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda gocuklarla birlikte bulunur,
grubundaki cocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

Miidiir Yardimcisi ve Ogretmenlerin Nébet Gorevi:

(1) Mudur yardimcilari, okulda kendilerine verilen nébet gorevini yerine getirir, ndbetci 6gretmen
ve 6grencileri izler, nébet raporlarini inceler, varsa sorunlari midur basyardimcisina veya midire
bildirir.

(2) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Bagimsiz anaokulu, ana sinifi ve uygulama sinifi 6gretmenleri
okul oncesi egitim 6grencilerinin bulundugu alanlarda, kendi devrelerinde ve etkinlik saatleri
disindaki zamanlarda nébet tutarlar.

(3) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Mudur yardimcisi ve 6gretmen sayisi yeterli olmayan okullarda
mudir yardimcisi ve 6gretmenlere haftada birden fazla ndbet gorevi verilir.

(4) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) ilkégretim kurumlarinda; okulun bina ve tesisleri ile 6grenci
mevcudu, yatili, glindtzli, (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) tekli veya ikili egitim yapma gibi
durumlari géz 6niinde bulundurularak okul mudirligiince dizenlenen nobet cizelgesine gore
o6gretmenler (Degisik ibare:RG-14/10/2023-32339) tekli egitim yapan okullarda giin suiresince, ikili
egitim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutarlar. Ayrica (Degisik ibare:RG-14/10/2023-



32339) tekli egitim yapilan okullarda 6gle arasinda yapilan nébet gorevi ndbetgi 6gretmenlerin
dinlenme sireleri gz oniinde bulundurularak donitsiimli ve dengeli olacak sekilde okul idaresi
tarafindan dizenlenir.

(5) Ogretmen, birden fazla okulda ders okutuyorsa ayhgini aldigi okulda, aylik aldig1 okulda dersi
yoksa en c¢ok ders okuttugu okulda nébet tutar.

(6) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Okuldaki 06gretmen sayisinin yeterli olmasi durumunda,
kadinlarda 20, erkeklerde 25 hizmet yilini dolduran 6gretmenlere, istememeleri halinde noébet
gorevi verilmez. Ancak ihtiya¢ duyulmasi halinde bu 6gretmenlere de ndbet gorevi verilir.

(7) (Degisik:RG-14/10/2023-32339) Hamile 6gretmenlere, hamileligin yirmi dérdiinci haftasindan
itibaren dogum sonrasi analik izni stresinin bitimini takip eden iki yillik siirenin sonuna kadar
istememesi halinde ndbet gorevi verilmez. Bu kapsamdaki ndbet diizenlemelerinde okul yonetimi
gerekli tedbirleri alir.

(8) Nobet gorevi, ilk ders baslamadan 30 dakika 6nce baslar, son ders bitiminden 30 dakika sonra
sona erer. Ancak bu silre, okulun 6zelligine gére 6gretmenler kurulu karariyla 15 dakikadan az
olmamak kaydiyla kisaltilabilir.

(9) Nobet gorevine 6zlirsliz olarak gelmeyen 6gretmen hakkinda, derse 6zirsiz olarak gelmeyen
O0gretmen gibi islem yapilir.

(10) Nobetlerde uyulmasi gereken esaslar 6gretmenler kurulunda gorisulerek okul yonetimince
nobetci 6gretmen gorev talimatnamesi hazirlanir. Bu talimatname, 6gretmenlere yazili olarak
duyurulur.

(11) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) Ogretmenlerden; engelli olanlar, engelli cocugu bulunanlar ve
bakmakla ytkimli oldugu engelli birey bulunanlara nébet gorevi verilmez. Ancak bu durumdaki
o0gretmenlere istemeleri halinde, glin tercihlerine 6ncelik verilerek nébet gorevi verilir.

(12) (Ek:RG-10/7/2019-30827) Ozel egitim siniflarinda gorevli 6zel egitim dgretmenleri nébet
gorevlerini teneffls ve yemek saatlerinde siniflarina kayith 6grencilerin gdzetimine devam ederek
yerine getirirler.

(13) (Ek:RG-10/7/2019-30827) Cesitli nedenlerden dolayi 6gretmeni bulunmayan sinifin diizeni, o
saatte dersi olmayan nobetci 6gretmen tarafindan saglanir.

> Destek Egitim Personeli, Uzman ve Usta Ogreticiler:

(1) Okul 6ncesi egitim kurumlarinda, yeterince 6z bakim becerisine sahip olmayan ¢ocuklarin 6z
bakim becerisine destek saglamak amaciyla imkénlar ¢er¢evesinde her okul 6ncesi egitim kurumuna en az
bir kisi olmak tizere iki grup i¢in bir destek egitim personeli gorevlendirilebilir. Gorevlendirmeler okul
oncesi egitimi, ¢gocuk gelisimi ve bakimi bdliimleri mezunlarinin 6grenim ve basari durumlari tstiinligii
siralamasina gore yapilir.

(2) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinda, 21/5/1977 tarihli ve 15943 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanli§i Kurumlarinda S6zlesmeli veya Ek Ders Gorevi ile Gorevlendirilecek
Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Y&netmelik hiikiimlerine gore, uzman ve usta dgreticiler okul
miidiirliniin diizenleyecegi esaslara uygun sekilde ¢alistirilabilir.

(3) (Degisik:RG-10/7/2019-30827) il/ilce milli egitim miidiirliiklerince bir subede en fazla bir
stajyer O0grenci olmak kaydiyla okul oncesi egitim kurumlarinda 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki
Egitim Kanunu geregince mesleki egitim kapsaminda beceri egitimi yaptirilan ¢cocuk gelisimi ve egitimi
ogrencilerinin hizmetlerinden de yararlanilir. Beceri egitimi yapacak oOgrenci sayismnin o il/ilge
merkezindeki okul Oncesi sube sayisindan fazla olmasi durumunda; her subeye birer 6grenci verilmis
olmasi kaydi ile bir subeye birden fazla da 6grenci verilebilir. Bu 6grencilerin okul/siniflara yogunlagsmay1



engelleyecek sekilde dengeli olarak dagitimi saglanir. Beceri egitimi yapilacak okul Oncesi egitim
kurumlarmin planlamasi il/ilge milli egitim midiirliikleri tarafindan yapilir.
> Sube Rehber Ogretmeni:

(1) Okul miidiirligiince egitim ve 6gretim yili basinda ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinin her
subesinde bir sube rehber 6gretmeni gorevlendirilir. ilkokullarda bu gérevi siif dgretmenleri
(2) Sube rehber ogretmenleri, Milli Egitim Bakanligi Rehberlik (Miilga ibare:RG-10/7/2019-
30827) (...) Hizmetleri Yonetmeliginde sinif rehber &gretmeni icin belirtilen gorevler ile bu
Y onetmelikte kendilerine verilen gorevleri yaparlar.
(3) Sube rehber 6gretmeni, miidiir ve ilgili miidiir yardimcisina karst sorumludur.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul Mudurligi’'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hikimlerin tespit edilmesi igin tim st
politika belgeleri ayrintih olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
Midurligimziin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis bolliimiinde yer
verilmistir.

Cumbhurbagkanhginin Turkiye Yuzyili ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Turkiye Yizyih Vizyonu
merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger Ust politika belgeleri
olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumbhurbagkanhgi Yilhk Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Turkiye Yzyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
MillT Egitim Bakanhgi Egitimde Tarkiye Ylzyih Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Millt Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi




E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarimin saglanmasi

2. Yabanci dgrencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmast

4. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiriitiilmesi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
9. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

10. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiillmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiirtitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Miidiirligiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi
6. Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiirtiitiilmesi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

A. Paydas Analizi

Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri

Bilimsel, Kiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Olgme ve Degerlendirme

10

11

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri
ozliik iglemlerinin ytirtitilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yliriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliinin artirilmasi

1. Okul bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
2. Midiirliglimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yiriitilmesi
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Aragtirma, Gelistirme, 1 VoY Vo SV Y A A I A I N A BV A Y
Proje ve Protokoller

Planlama sirecinde katilimciliga 6énem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Kurum igi yoneticiler, 6gretmen,
o0grenci, memur ve hizmetliler i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayh olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Midurliglimuz, faaliyetleriyle ilgili
Urdn ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak Uzere disg
paydaslarin da stratejik planlama sirecine katimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katillan 116 i¢ paydas, 115 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligskilerinin seviyesi ve oOnceliklerin tespit edilmesine
calisiimistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lclide stratejik
planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okul Mudurlugl blnyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gorusleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile
alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagli
olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege
bakis bélimlerine yansitilmistir.

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin daha ¢ok 6grenci oldugu gortilmektedir.

Goreviniz
116 yanit

@ Okul Miduri

@ Mudur Yardimeisi
Ogretmen

@ Memur

@ Hizmetli

® Ogrenci

Sekil 3: Okulumuzdaki Goreviniz



I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil 4’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin ¢cogunun ulagimda zorlandigi goriilmektedir.

Okula Ulagim Kolaydir
116 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 4: Okula Ulasim Kolaydir.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 5’te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin ylizde 69 u okulun temiz oldugunu distindigi gortulmektedir.

Okulumuz Temiz ve Bakimlidir.
116 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 5: Okulumuz Temiz ve Bakimhdir.

Paydaslarin Okulumuzda “Erisilebirdir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
6’de yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 86,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.



Okulumuz Erisilebilirdir.
116 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 6: Okulumuz Erisilebilirdir.

Paydaslarin “Okulumuz Yenilik¢idir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7°de
yer verilmistir. Sekil 7°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 70,7 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

@ Tamamen Katiliyorum

® Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum
A @ Kesinlikle Katilmiyorum

Okulumuz Yenilikgidir.
116 yanit

Sekil 7: Okulumuz Yenilikgidir.

Paydaslarin “Okulumuz seffaftir” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 8’da yer
verilmigstir. Sekil 8’deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin
79,3 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.



Okulumuz Seffaftir.
116 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil8: Okulumuz Seffaftir

Paydaslarin “Okulumuz Sosyal Imkanlar Sunar” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere
Sekil 9°da yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 74,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuz Sosyal imkanlar Sunar
116 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 9: Okulumuz Sosyal imkanlar Sunar

Paydaslarin “Okulda Kendimi Giivende Hissediyorum” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 10°de yer verilmistir. Sekil 10°deki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 82 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.



Okulda Kendimi Glvende Hissediyorum
116 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 10: Okulda Kendimi Giivende Hissediyorum.

Paydaglarin “Okulumuzda Akran Zorbali§i Yoktur.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 11°de yer verilmistir. Sekil 11°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 55,1 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Okulumuzda Akran Zorbahgi Yoktur.
116 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 11: Okulumuzda Akran Zorbaligi Yoktur.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin yaslart Sekil 12°te yer almaktadir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin en fazla yas araliginin 36-45 oldugu goriilmektedir.



Yasiniz?
115 yanit

® 1825
® 26-35
O 36-45
® 45 ve istil

Sekil 12: Yasiniz

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin cinsiyetine gore dagilimlar Sekil 13°te yer almaktadir.
Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla kadin oldugu goriilmektedir.

Cinsiyetiniz?
115 yanit

@ Kadin
@ Erkek

10,4%

Sekil 13: Cinsiyetiniz

Di1s paydas anketini yanitlayan paydaslarin egitim diizeyleri Sekil 14’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katilimcilarin egitim diizeylerinin daha ¢ok ilkdgretim mezunu oldugu goriilmektedir.



Egitim Duzeyiniz?
115 yanit
@ ilkogretim

@ Lise
© Onlisans

/ @ Lisans
@ Lisansisti

Sekil 14: Egitim Dlzeyiniz

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin ¢alistigi kurumlarinin dagilimlar: Sekil 15°te yer
almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin daha ¢ok ¢alismadigi goriilmektedir.

Calistiginiz Kurum?
115 yanit

® ilce Mem
® Diger
@ Calismiyor

Sekil 15: Calistiginiz Kurum

Paydaslarin “Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlar1 yeterlidir” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 16’de yer verilmistir. Sekil 16’deki veriler incelendiginde 100 puan



tizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin yiizde 60,9 oraninda memnun olmadig1 anlasilmaktadir.

Okul Binasi, Bahge, Spor Salonu v.s Yeterlidir?
115 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

L4

Sekil 16:0Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlar1 yeterlidir

Paydaslarin “Dijitallesmeye ve Teknolojiye Onem Verir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 17°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 74 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Dijitallesmeye ve Teknolojiye Onem Verir.
115 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 17: Dijitallesmeye ve Teknolojiye Onem Verir

Paydaglarin “Egitime Yonelik Projeler Yeterli Diizeydedir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 18’da yer verilmistir. Sekil 18’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin yilizde 60,9 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.



Egitime Yonelik Projeler Yeterli Diizeydedir.
115 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 18: Egitime Yonelik Projeler Yeterli Diizeydedir

Paydaslarin “Ogrenci Basarisin1 Artirmaya Y6nelik Faaliyetler Yeterlidir” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19°da yer verilmistir. Sekil 19°daki veriler incelendiginde 100 puan
tizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 52,2 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ogrenci Basarisini Artirmaya Yonelik Faaliyetler Yeterlidir.
115 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 19: Ogrenci Basarisini Artirmaya Yonelik Faaliyetler Yeterlidir

Paydaglarin “Egitime Erisime Tesvik Edecek ve Artiracak Calismalar Yeterli Diizeydedir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20’de yer verilmistir. Sekil 20°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 60 oraninda memnun
oldugu anlasilmaktadir.



Egitime Erisime Tesvik Edecek ve Artiracak Calismalar Yeterli Diizeydedir.
115 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 20: Egitime Erisime Tesvik Edecek ve Artiracak Calismalar Yeterli Diizeydedir

Paydaslarin “Okullarda Ogretim Materyalleri ve Egitim Arag Geregleri Yeterlidir.” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil 21°deki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 57,4 oraninda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Okullarda Ogretim Materyalleri ve Egitim Arac Gerecleri Yeterlidir.

115 yanit
@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
Kismen Katili
20,9% ® yorum
@ Katiimiyorum
@ Kesinlikle Katilmiyorum

‘

Sekil 21: Okullarda Ogretim Materyalleri ve Egitim Arag Geregleri Yeterlidir.”

Paydaslarin “Okul Aile Birligi Aktif ve Nitelikli Faaliyetler Gostermektedir” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 22°de yer verilmistir. Sekil 22’deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 61,8 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.



Okul Aile Birligi Aktif ve Nitelikli Faaliyetler Gostermektedir.
115 yanit

@ Tamamen Katiliyorum
@ Katiliyorum
Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
@ Kesinlikle Katiimiyorum

Sekil 22: Okul Aile Birligi Aktif ve Nitelikli Faaliyetler Gostermektedir

B. Kurulus ici Analiz
Kurum Kiltiirii Analizi

Madurliglimuizde kurum kaltlrinin olusturulmasi icin is ve islemlerde idari personel,
ogretmenler ve memurlar arasi koordinasyon saglanmaktadir. Ogretmenlerin katildigi hizmet igi
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gbre belirlenmektedir. Mudurligiimizde goérevli miadir yardimcilari,
O0gretmenler ve memurlar arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse
personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik YOnetim
Sirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢c ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir.
Midurligimuiz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimu ve ihtiyacglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Midarimuzan bilgileri
ve tensipleri dahilinde ylritilmektedir. 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda analiz
calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Veliile is birligi artirma

2- Egitime erisimi tesvik edecek calismalarin yapilmasi

3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin gogaltiimasi
4- Kurumumuzun c¢evre diizenlemesini gizellestirmek

5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir
2- Kurumumuz ¢6ziim odaklidir.



3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

6- Kurumumuz givenlidir.

7- Kurumumuz yenilikgidir.

8- Kurumumuz seffaftir.

9- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

Teskilat Yapisi

Okul Muduri

Maduar
Mardimcisi

Ogretmenler

Memur Hizmetli

Sekil 23: Abdil Halim Bezircilioglu OrtaokuluTegkilat Semasi



insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyliik 6nem tagimaktadir.

Okulumuz teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: Abdiil Halim Bezircilioglu Ortaokulu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM ASiL | VEKIL BOS

OKUL /KURUM YONETICISI OLMASI GEREKEN | MEVCUT | IHTIYAC
NORM ASiL VEKIL

MUDUR 1 1 0

MUDUR YARDIMCISI 1 1 0

EGiTiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT | iHTIYAC
NORM

OGRETMEN 23 0 0

Tablo 8:Genel idare ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGIiTiM OGRETiIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT iHTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM

NORM
GENEL iDARE HiZMETLERI 1 1 0
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 1 1 0
TOPLAM 2 2 0

Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica okulumuz ve Kocasinan ilce MEM arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bollim, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim
birimlerinin kullanimina sunulmustur.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonlini olusturmaktadir.



Tablo 9: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

E?‘Ib:s; Akilh Projek E‘(r)rfa !

85 Tahta siyon ¢
ar Sayisi  Sayisi Yazici
Sayisl ¥ Sayisi
- 17 - 17

Tablo 10:Teknolojik Kaynaklar

SIRA
NO

URUN ADI MIKTARI

Bilgisayar ve Sunucular 8
Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
Teksir ve Cogaltma Makinalar -
Ses, Goriuntl ve Sunum Cihazlari 1
Haberlesme Cihazlari -
Aydinlatma Cihazlari -

U, WN -

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri
ve sayllari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit
edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim duydugu fiziki
kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu cergevede, faaliyetlerin yuritilmesinde
kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikh bir sekilde belirlenebilmesi icin is analizi ve slireg
analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo11: Miidirliigiimiziin Fiziki Kaynaklar

Sira Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amacg ve hedeflere
ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis
olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim blitcesinden ayrilan pay, gercek ve
tizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.



Tablo 12: Abdiil Halim Bezircilioglu Ortaokulu Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/
(EKONOMIK | GIDER
KODA GORE)
3.2.1.1- GELIR
3.9.9.1

Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri

2024 Yih
2020 2021 2022 2023 Tahmini
Biitce

GIDER

Tablo13: Abdil Halim Bezircilioglu Ortaokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

. Oncesi Yil Cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI h023 >024

Genel Biit¢e

Diger (Kaynak Belirtilecek)
Okul-Aile Birligi

TOPLAM

C. PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tespitler Idare e Etkisi

()
Etkenler (Etkenler/S Firsatlar Tehditler Ne Yapilmal?
orunlar)

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalari
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasima devam
oncelikli bir olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalart olusturulmast,
almasi midirligimiiz olarak bu

politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okuldncesi Okul Oncesi Egitim Okul Oncesi egitimin tagima
egitimin oranimin diismesi kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
tasima egitim i¢in alt yapist uygun olan
kapsaminda okullarda okul dncesi egitim
olmamasi. icin siniflarin agilmasi
Yoneticilerin = Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
ve toplumun artmasi ve egitim ile oldugu tiim egitim paydaslarinin
egitime olan ilgili dernek ve katkilarinin alinmasina devam
ilgisi kuruluslarin egitime edilmesi

olumlu bakis agisina

sahip olmasi
Ulusal/Uluslar flde mevcut olan Zorunlu gégmen 6grencilerin
arasi politik ogrencilerin nitelikli ~ bizzat izlenmesi ve egitimin
istikrarsizlikla



Sosyokiiltiir
el

r nedeniyle
g0¢ olgusunun
egitime etkisi

Cumhurbaska
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varligy,
iretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim Ggretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligskin beklenti
ve destegi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yliksek
olmas1

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algist
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmast

egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
kargilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Meyvsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamast

Merkez Ilceler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmast

niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarm 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayiglarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniigebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢aligmalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigsma
hizmetlerinin tiiri ve sayisi
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda dgretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagm gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimimin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
stireclerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilar1, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araclarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirtlmasi



Teknolojik

Yasal

Ilimizde ic ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarm getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erigsim
imkant

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmast

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen drgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, d6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamas.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

Ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarmin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirtlmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin geligmesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii calisiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarimin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmast

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiirtitiilmesi



Mevzuatta Ihtiyaca yonelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin
Meydana mevzuatlarin programlarin mevzuat giincellemelerine agik
gelen giincellenmesi yapilamamasi olmas1
degisiklikler Kurum yo6netici ve Kurum yonetici ve personellere
personellerinin yonelik yasanan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili
giincel tutmamasti egitimlerin verilmesi
Biirokratik is Yonetici ve personeli ~ Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin

ve islemler

yasal olarak giivence
altina alinmasi

¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

sadelestirilmesi

Cevresel Stirdiiriilebilir | Cevre duyarliligi olan Ekolojik dengeyi korumaya
gevre kurumlarin yonelik ¢aligmalara ve
politikalarmin =~ Midirligimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
uygulaniyor birligi yapmasi, yonetim, STK’larin vb.
olmasi, uygulanan miifredatta desteginin alimarak devam
toplumun ve cevreye yonelik tema edilmesi
yerel ve kazanimlarin
yonetimlerin bulunmasi
farkindalig:

Depremlerin Depremin olas1 [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmas1 ~ deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme karsi  ve farkindaligin yakin olmast diizenlenmesi
duyarliligini olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
artirmast toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve

farkindalik

faaliyetlerinin

daginikligi
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik arazilerinin maddi kaygi ile ingaat = egitimler verilerek yatirimci
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmast | sayisi artirtlmali.

tarim ve hayvanciliga
elverigli olmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
¢alisanlarin okula
devam sorunu

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

2.8.5.Yasal Faktorler

= Mevzuat hiikkimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

= Siirdiriilebilir ¢evre politikalarinin uygulaniyor olmasi,

= Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig

= Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme agilmasi

* Diinyaca ilinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamasi

» Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm
cesitlerine olanak sunmasi

D. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapiimistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Glgli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve
tecriibesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢cevre sartlariyla uyumlu hale
getirilmesi strecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip



faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu sirecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin glgli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Mudurligimiizce yapilan GZFT analizinde Mudurligimizin gugli ve zayif yonleriile
Midurligimz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

=

Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Sinif mevcutlarini 30°cun altinda olmasi.

Sosyal ve kiltiurel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun, gli¢lii bir ydnetim kadrosuna sahip olmasi

W NOURWN

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin lilke ortalamasinin altinda olmasi

[y
o

. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

[
(Y

. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yénden bilgili, yetismis personelin olmasi

[y
N

. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

[y
w

. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

[y
S

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

[y
Ul

. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

=
[=)]

. Kalite gelistirme ve iyilestirme galismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde strduriliyor
olmasi

17. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

18. Egitim bdlgesinde; egitime ag bir 6grenci profilinin olmasi.

19. Egitim-6gretim materyalinin yeterli olmasi.

20. Okulun giivenlik agisindan sorun yagamamasi.

21. Ogrenci devam oranlarinin yiksek olmasi

ZAYIF YONLER

22. Okulumuzun bélgesinde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz olmasi

23. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

24. Egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢alismasi sebebi ile isletme
korliigl yasamasi

25. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

26. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

27. Kurumumuzun ikili egitim yapan kurumlarimizin olmasi

28. ilkdgretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin

yetersizligi




29.
30.
31.
32.

33.

Fiziki kapasitenin yetersizligi.(Derslik ihtiyaci, spor salonu ihtiyaci ,toplant1 salonu, kiitiiphane,
laboratuvar gibi)

Ogrencilerin amaglarinin olmayis1 ve dgrencilere iyi drnek olacak kisilerin ¢cevrede olmayisi.
Kurum i¢i seminer verecek uzman yetersizligi.

Kurumda rehber dgretmenin olmayisi; Ogrenci ve velilere yonelik rehberlik ¢alismalarinimn
yetersizligi.

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi

FIRSATLAR

34.
35.
36.

37.

38.
39.
40.

41.
42,

43.

44,

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Dinyada ve Tirkiye’de hizl gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

Egitim-6gretim faaliyeti ve personelimizi ilgilendiren mevzuattaki degisiklikler diizenli olarak
takip ediliyor ve personel, 6grenci ve veliler bu konuda bilgilendiriliyor.

Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin destegi.

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi

Bilgi kaynaklarina ulagimda kolaylik. Okulumuzda egitim 6gretim faaliyetlerinde teknolojik
gelismeler takip edilmekte olup siniflarimizda internet baglantisi olup projeksiyon cihazlar
bulunmaktadir.

Cevrenin okula bakiginin olumlu olmasi ve dgrencilerinin basarisi i¢in velilerin gayretli olmasi.
ISKUR araciligi ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

Kurumun paylasimei, birbirine yardimei olan demokratik bir isleyis ve kurum kiiltiiriine sahip
olmasi.

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

Bolgesel niifus yigiimalari

Nifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim iginde ¢ok fazla etkili olmasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve

artis hizi

Aile bitlnlUgliniin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gdlgede birakmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lzerinde yarattigi psikoloji

Bireylerde olusan teknoloji bagimhhigi

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltlrel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

11. Toplumsal yapi bozukluklari

12. Teknolojik donatim maliyetinin ylksek olmasi

13. Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

14. Geng niifusun azalmasi (TUIK,2016)

ke wnNe
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15. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin disik olmasi

16. Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde gli¢lik yasanmasi
17. Okul ¢evresinin trafige agik olmasi

18. Eglence mekanina yakin olmasi.

19. Veli egitim diizeylerinin diisiik olmas.

20. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

21. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

E. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Okulumuz olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve
gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya gikarilmigtir. Durum analizinde yer alan
her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola gikilarak
okulumuz stratejik planin mimarisini olugturulmustur.

3.Ge|ecege bakis

Bu bdlimde; Okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari, stratejik
hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiurkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayih Milll Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarah
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve (st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin gorisleri dogrultusunda Okulumuzun misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
Okulumuzun gergeklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu
olusturulmustur. Temel degerlerimiz; 6gretmenlerimizin de gorusleri dikkate alinarak nitel analiz,
toplumsal beklentiler, paydas dusiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:

Abdlil Halim Bezircilioglu Ortaokulu olarak, toplumu

ayakta tutan ¢caliskanlik ve diirtistliik temel
ilkemizdir.




Vizyonumuz:

Biz ¢aliskan ve diirtist kisiler yetistiririz.

Temel Degerlerimiz:

* Katilimel, demokratik, siirekli gelisim ve degisimden yana
olan yonetim anlayisimiz.

*Sevgiye dayal1 disiplin anlayis1 hakim’dir.
*“Ogrenmeyen dgrenci yoktur.” Anlayisiyla hareket edilir.

*Bilimin 15181nda aklin yolunda; yaparak, yasayarak 6grenmeyi
on planda tutariz.

*Egitim ve Ogretim alanindaki yenilikleri ve teknolojik
gelismeleri takip eder ve uygulariz.

*Calisanlarimiz arasinda karsilikli giiven duygusu esastir.
**“Ben” yerine “Biz” felsefesine inaniriz.

*Dogru ve etkili bir iletisimin egitimde basariy1 artiracagina
naniriz

*Siirekli gelisim felsefesiyle i¢ ve dis miisteri memnuniyetinin
artirilmasina calisilir




Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim silrecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek Ogrencileri c¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda

etkinliklere katilim orani artirilacak ve sirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kaltirld kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda égrenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar
glclendirilecektir.

AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi,
o0gretim sirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir
ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi
artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

TEMEL EGITIM

Ortaokul




Okul idaresi

Okul Aile Birligi, Mahalle Muhtarhgi

S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem iizerinden otomatik
olarak gerceklestirilecektir.

¢ Mahallenin go¢ almasi
e Maliihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
¢ Nfus artis oraninin hizli olmasi

0

Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucu derslik ihtiyacinin
olusmasi

e Okulumuzun tekli egitime gegmesi

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl,
ogretim slregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek o6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Ortaokul




Okul idaresi, Rehberlik Arastirma Servisi

Ogretmen, Veli

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.

e Okul Oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasiimamasi

Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi

Aile egitimlerine devam edilmesi




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa
ederek Ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak
ve surekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kaltlrd kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Ortaokul




Okul idaresi, Sosyal Etkinlikler Kurulu

Ogretmen, Taslyici Tespit Denetleme Komisyonu

S-1.3.1 Turkiye Ylzyili perspektifinde, tGlkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
veni eserlerin bilim, kiltlr, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kGtlphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kultirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini
0grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kiltirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul ici ve okul disi
etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri
ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yuritilecektir.

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
e Malf ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajl bolgede oldugumuz icin sosyal etkinliklerin uygulanmasina
yonelik zorluklar

10.000,00 TL

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratic
diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltlirel etkinliklere
daha az gondermeleri

Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gliglendirilmesi




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek o6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

ilkokul ®&grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici
mekanizmalar glglendirilecektir.

TEMEL EGITIM

Ortaokul




Okul idaresi, Destekleme Yetistirme Komisyonu

Rehberlik Servisi

S-1.4.1 Mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere ydnelik
bilgilendirme g¢alismalari yapilacaktir.

« Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

» Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

Ortaokullarda destekleme ve yetistirme kurslarina katilimin az olmasi

Ogrenme kayiplarini énlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

Ogrenme kayiplarinin telafi edecek giicli mekanizmalara ihtiyag¢ duyulmasi




MALIYELENDIRME

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢calismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin bitge dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidirliiglimiiziin stratejik planinda bir ama¢ ve dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini bltce dagihmlari agagidaki tabloda gosterilmistir.

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
AMAC 1
HEDEF 1.1 0 0 0 0 0
HEDEF 1.2 0 0 0 0 0
HEDEF 1.3 10.000,00  10.000,00  15.000,00  15.000,00  15.000,00  65.000,00

HEDEF 1.4 0 0 0 0 0 0



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Abdiil Halim Bezircilioglu Ortaokulu Mudurliga 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

ABDUL HALIM BEZIRCIiLIOGLU iLKOKUL MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJiK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla olclilmesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve giktilarinin insan
olusu, Grinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yéntemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis acisi sunabilecegi belirtilebilir.

Abdil Halim Bezircilioglu Ortaokulu Mudiurligi 2024-2028 Stratejik Planinin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin
gelistirilmis sirimi olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiritilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katiimcilik, Saydamlik,
Sonuclari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarllik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Abdiil Halim Bezircilioglu Ortaokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistiriimesi stirecleri olusturmaktadir.



Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme

durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin

hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Bakanlik

faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonugclarin raporlanmasi ve paydalarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi.



iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Abdiil Halim
Bezircilioglu Ortaokulu Mudirligl 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk
alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Abdil Halim Bezircilioglu Ortaokulu Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Modilli vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlig tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” ilge Milli Egitim Miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum
ici paydaslarin gorisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yilhk hedefler olmak (zere,
hedeflere ulagilmasinin éniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak
Uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: [zleme ve Dederlendirme Siireci

iik alh ayhik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

Izleme
toplantilarinim
gerceklestirilmesi

Izleme raporonun
hazsrlanmasi ve sunulmas:




PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne 6lclide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli
sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullaniimistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestiriimesi icin performans gostergelerinden yararlaniimistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve givenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgi gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin dénemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina
alinmasi saglanmistir.




Tablo 15: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 1.1: Temel |S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina | Okul Kocasinan
egitimde firsat | yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve | idaresi llce MEM,
esitligini  saglayarak | okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. Okul Aile
egitime e"r|§|n.1| S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve Birligi,
?r.tlrm'aya yonelik ogretmen secimi sistem Uzerinden otomatik Muhtarlik
lyilegtirmeler olarak gerceklestirilecektir.
hayata gecirilecektir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi | S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri | Okul Kocasinan
egitim desteklenerek | yayginlastirilacaktir. idaresi ilce MEM,
erisim imkanlar S-1.2.2 Okul oncesi egitimde fiziki mekan Sl Ogr.etmen
artirilacaktir. kapasitesi artirillacaktir. b
S§-1.2.3 Okul o©ncesi egitimde ebeveyn
bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.
Hedef 1.3 Temel | S-1.3.1 Tirkiye Yuzyih  perspektifinde, | Okul Kocasinan
egitimde bilimsel, | tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni | idaresi, llce MEM,
sosyal, sportif, | eserlerin bilim, kultlir, sanayi ve teknoloji | Sosyal Ogretmen
kilturel, sanatsal ve | alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; | Etkinlik Taslyicl
toplumsal hizmet gibi | mize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, | Komisyon | TDK
alanlarda etkinliklere | kaleler, sehitlikler, kitlphaneler, bilim | u

katilim orani
artirllacak ve surekli
0grenmeye tesvik

etmek amaciyla
O0grencilere okuma

kaltara
kazandirilacaktir.

merkezleri, Gniversiteler vb.

sehirlerimizin tarihi ve kiltirel mekanlarinin
ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.2 Ogrencilerin insan, sehir, kiltir ve
medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve
ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kiltlrel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumasi icin okul ici ve okul disi etkinlikler
yapilacaktir.




S-1.3.3  Ogrencilerin  bilimsel,  kultirel,
sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katihmini artirmak amaciyla ¢ok
yonli destekleme ve izleme-degerlendirme

mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglhkl
yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri
icin saglikh beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik galigmalar yuratilecektir.

Hedef 1.4: Ortaokulda
o0grenme  kayiplarini
azaltmaya yonelik
destekleyici
mekanizmalar
glclendirilecektir.

S-1.4.1 Destekleme ve yetistirme
programlarinin tamamlanamamasina sebep
olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri
analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
calismalari yapilacaktir.

DYK

Kocasinan
llce MEM,

Rehberlik




Tablo 16: Performans Géstergesi Sorumluluklari

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG
No

Performans Gostergesi

[\ [o]

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Ogrencilerin subelere dagilim orani (%) OAileB,
1.1.1 MMuhtarhigi
EGIS N PG Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani | Oi OAileB,
1.1 1.1.2 | (%) MMuhtarhigi
PG ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir | Oi Ogretmen
1.2.1 | yil okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani (%) Rehber | Veli
lik S.
Hedef QX6 Okul &ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme | OI Ogretmen
o 0
1.2 1.2.2 | ¢alismalarina velilerin katilma orani (%) Rehber | Veli
lik S.
PG Ebeveynine aile egitimi verilen okul &ncesi | Oi Ogretmen
1.2.3 | ¢ocuk sayisi Rehber | Veli
lik S.
PG Okulumuzda en az bir sosyal etkinlige katilan | Oi, Ogretmen,
- . e Yo
1.3.1 | 6grenci orani(Temel Egitim) (%) Sosyal | Tasiyici TDK
EK
PG Ogrenci basina okunan kitap sayisi Oi, Ogretmen,
1.3.2 Sosyal | Tasiyici TDK
EK
PG Okuma  kiltirini  artirmaya  yénelik | Oi, Ogretmen,
134 duzen(l)enen etkinliklere  katilan  6grenci Sosyal | Tasiyici TDK
orani(%) EK
PG Geleneksel  ¢ocuk oyunlarina dgrenci | OI, Ogretmen,
0,
1.3.5 | katihm orani (%) Sosyal | Tasyici TDK
EK
PG Destekleme ve vyetistirme kursuna katilan | Oi, Rehberlik Servisi
. . 0
1.4.1 | 6grenci orani (%) DYK
PG 20 giin ve Uzeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan | Oi, Rehberlik Servisi
1.4.2 | 6grenciorani (%)

DYK
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KOCASINAN KAYMAKAMLIGI

Abdiil Halim Bezircilioglu Ortaokulu Miidiirliigi

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger {ist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika, 6ncelik
ve ilkeler g¢ercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilart ile katilimcr ydntemlerle

hazirlanan Miidiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriillmiistiir.
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